
Bygga cykelväg på landet – erfarenheter av samskapande från
Löftaleden

1. Inledning

Den här handboken är för dig som vill genomföra ett projekt liknande vårt i Löftadalen – där vi i samverkan med

många lokala aktörer planerade, finansierade och byggde en gång- och cykelväg på landsbygden.

Vi riktar oss till både engagerade föreningsmänniskor och till stödorganisationer som LEADER-grupper,

kommuner och regioner. Handboken bygger på våra egna erfarenheter från projektet Löftaleden, där vi genom

en ideell förening samlade kraft för att förverkliga en dröm: att knyta samman byar, natur- och kulturmiljöer

genom en trygg, hållbar och vacker cykelled i Löftaåns dalgång.

Men det handlade inte bara om att knyta samman platser – utan minst lika mycket om att knyta samman

människor. Många av oss lyfter i efterhand att den största vinsten med projektet är de nya relationerna, de

oväntade mötena och känslan av ökad tillhörighet till bygden och till varandra. Vägen blev ett verktyg för detta.

Vägen dit har varit fylld av både engagemang och utmaningar. Med den här handboken vill vi dela med oss av

våra viktigaste lärdomar, konkreta tips, fallgropar och framgångsfaktorer.

Vi hoppas att handboken blir ett stöd – och kanske en gnista inspiration – till andra som vill förverkliga liknande

initiativ i sina bygder.

2. Vision och idé

Allt började med en känsla av att något saknades – att Löftaåns dalgång förtjänade att bli mer tillgänglig för

både boende och besökare. Trots sin unika natur, sina kulturmiljöer och sitt vackra jordbrukslandskap var

området svårt att uppleva till fots eller på cykel, eftersom man hänvisades till trafikerade bilvägar.

Vi såg framför oss en sammanhängande gång- och cykelled genom dalen, där människor tryggt kunde färdas

mellan byarna, skolorna och utflyktsmålen. En led som också skulle knyta ihop de större lederna –

Kattegattleden och Hallandsleden – och bidra till både folkhälsa, turism och lokal identitet.

Samtidigt insåg vi att mycket redan fanns på plats. Löftadalen är rik på lågtrafikerade och cykelvänliga vägar –

men dessa var inte sammanhängande. Genom en första förprojektering identifierade vi att om man byggde 3–4

kilometer ny grusväg skulle man kunna knyta ihop hela dalen till ett sammanhängande nät av lågtrafikerade,

cykelvänliga vägar. Just detta var en bärande idé – att inte skapa en traditionell cykelväg enligt stadsmässiga

standarder, med asfalt, belysning och full avskildhet från annan trafik. I stället ville vi skapa något som

fungerade i landsbygdens förutsättningar – en cykel- och människovänlig led där trygghet, tillgänglighet och

upplevelse stod i centrum.

Det skulle dessutom skapa förbindelser vidare mot exempelvis Fjärås, Hornsjön och Långaresjön – och därmed

integrera Löftaleden i ett ännu större system av cykelvägar och intressanta platser.

Idén växte fram i samtal mellan engagerade personer och föreningar i bygden. Vi ville skapa något som både

knöt ihop det historiska landskapet och pekade mot framtiden – en levande dalgång där natur, kultur och

hållbara transporter går hand i hand.

3. Att bilda en förening

För att kunna söka projektmedel och ta ansvar för genomförandet av Löftaleden behövde vi bilda en förening.

Vi undersökte olika alternativ för att få en juridisk och organisatorisk form, men insåg snart att en ideell

förening var den mest flexibla och inkluderande lösningen.



Vi övervägde först att arbeta inom ramen för befintliga föreningar, som till exempel Frillesås-Landa

Hembygdgille. Men deras stadgar tillät inte byggnation av gång- och cykelväg, vilket gjorde att vi behövde

starta något nytt. Samtidigt fanns viljan till samarbete kvar – och flera av dessa aktörer blev aktiva i den nya

föreningen.

Löftaleden Ideell Förening bildades våren 2021. Det gick snabbt, eftersom vi ville hinna med en ansökan till

LEADER Halland. Vi höll ett konstituerande möte, antog stadgar och valde styrelse. Under det första året låg

fokus på att skapa en stabil grund, bygga relationer och visa att föreningen var både kapabel och seriös.

Det krävs inte mycket för att komma igång – men det behövs ett tydligt syfte och några engagerade personer

som är beredda att ta ansvar. Transparens, tydliga roller och ett inkluderande arbetssätt har varit viktiga

hörnstenar i vårt arbete.

Samtidigt är det viktigt att vara ärlig: det är inte enkelt att driva en förening som ska genomföra ett större

projekt. Det krävs mer än bara engagemang – även specialkompetens inom exempelvis ekonomi, juridik,

projektledning och kommunikation. Ibland har vi behövt söka hjälp utifrån eller hitta lösningar inom nätverket.

Det ideella arbetet har stundtals varit krävande, och att dela ansvar, bygga tillit och ha tålamod har varit

avgörande för att orka hela vägen.

Det är också värdefullt att tidigt ha viss föreningskunskap inom gruppen. Att förstå hur man skriver stadgar,

håller årsmöten, sköter bokföring och driver en medlemsstyrd organisation gör stor skillnad. Det handlar inte

bara om praktiska rutiner, utan om att skapa en demokratisk struktur där beslut fattas gemensamt och insynen

är god. Den typen av grundförståelse gör det lättare att arbeta öppet och inkluderande, vilket stärker både

förtroendet och sammanhållningen i föreningen. Det behöver inte vara komplicerat, men det är en trygghet att

från början ha någon med viss erfarenhet.

4. Finansiering och likviditet

Att finansiera ett ideellt projekt av den här omfattningen visade sig vara både komplext och utmanande. Vår

erfarenhet är att ekonomin inte bara handlar om pengar – utan om tillit, tajming, systemförståelse och

uthållighet.

I det här kapitlet delar vi upp våra erfarenheter i tre viktiga delar: bank- och kreditfrågor, förskott och

kassaflöde samt EU-krav och straffavdrag.

4.1 Bankkonto och kreditvärdighet

Det första hindret vi stötte på var att ens få ett bankkonto. Som nybildad ideell förening blev vi nekade av flera

banker, bland annat Länsförsäkringar och Varbergs Sparbank. Ett fungerande bankkonto var dock en

förutsättning för att kunna ta emot projektmedel och hantera ekonomin på ett säkert och strukturerat sätt.

Utöver detta ställde LEADER-projektet krav på att vi skulle kunna visa upp en likviditet motsvarande 20 % av

projektbudgeten. För en nystartad förening utan tidigare kapital blev detta en stor utmaning. Vi saknade

kreditvärdighet och kunde därför inte beviljas banklån utan garant eller säkerhet.

Lösningen hittade vi genom samverkan: Ekobanken kunde erbjuda oss ett bankkonto, och Mikrofonden gick in

som garant för en möjlig kredit. Problemet var att kostnaden för kreditgarantin inte var stödberättigad i

projektet och därför hade behövt täckas med egna medel – något vi helt enkelt inte hade.

Parallellt bidrog en lokal entreprenör genom att påbörja arbetet och bekosta inköp av grus. Detta kunde, i

dialog med LEADER, räknas som "de facto likviditet" eftersom utgifterna redan hade uppstått utan att något

stöd ännu rekvirerats. Men upplägget täckte inte hela behovet.

Mot slutet av projektet behövde vi betala fakturor innan vi kunde rekvirera stöd från Jordbruksverket. Eftersom

obetalda fakturor inte kunde ligga till grund för rekvisition, behövde vi hitta ytterligare en lösning. Då gick

kommunen in med ett räntefritt lån till föreningen – något som blev helt avgörande för att vi skulle kunna

slutföra projektet och få ut det beviljade stödet. Vi behövde därmed aldrig ta ut en kostsam bankkredit.



Vi tog själva kontakt med politiker i kommunen och beskrev projektets situation. Efter samtal och dialog

formulerade vi en formell ansökan om ett tillfälligt räntefritt lån. Ärendet behandlades i en kommunal nämnd

och beviljades, vilket innebar att vi kunde betala fakturor i tid och hålla ihop projektet under slutfasen. Det

visade sig att tydlig kommunikation och personliga möten kunde göra stor skillnad även i en formell offentlig

process.

4.2 Förskott och kassaflöde

Vi beviljades ett förskott från LEADER – något som inledningsvis kändes som en lösning på våra

likviditetsutmaningar. Vi hade fått uppfattningen att förskottet skulle regleras i slutet av projektet och därmed

inte påverka löpande utbetalningar. Men i praktiken innebar det att Jordbruksverket höll inne delar av våra

rekvisitioner.

Detta berodde på hur finansieringen var uppbyggd. Förskottet från LEADER motsvarade det från EU-medlen

via Jordbruksverket. Eftersom EU-medlen skulle stå för exakt 67 % i förhållande till LEADERs andel, skapade

detta en obalans. När Jordbruksverket granskade våra utbetalningsunderlag kunde de se att andelen LEADER-

finansiering redan hade överskridits.

Resultatet blev att Jordbruksverket pausade utbetalningar för kostnader vi redan haft. Det påverkade

kassaflödet negativt – vi hade leverantörer som väntade på betalning och en projektverksamhet som riskerade

att stanna upp. Dessutom var handläggningstiderna långa, ibland flera månader, vilket skapade stor osäkerhet.

Ett ytterligare problem var att det blev väldigt svårt att bokföra korrekt och förstå vilka medel vi faktiskt hade

tillgång till. När utbetalningar dröjer men kostnader redan uppstått, krävs det manuellt arbete och noggrannhet

för att hålla koll på ekonomin. Denna situation försvårade planeringen och ökade den administrativa bördan.

Lärdomen? Det är avgörande att tidigt förstå hur förskott påverkar det totala stödsystemet – och hur olika

aktörer räknar och fördelar medel. Tydlig dialog med finansiärer, noggrann dokumentation och tät uppföljning

kan minska risken för missförstånd. Det räcker inte med godkänd finansiering – man måste också förstå hur

pengarna rör sig genom systemen, särskilt när EU-medel är inblandade.

4.3 EU-krav och straffavdrag

Att ta emot EU-stöd innebär särskilda krav – inte minst när det gäller synlighet. Det handlar om att rätt

logotyper från EU, LEADER och andra finansiärer ska användas på skyltar, i kommunikation och på allt material

kopplat till projektet.

Vi tog reda på vilka logotyper som skulle användas, men instruktionerna visade sig vara otydliga och

motsägelsefulla. Trots våra ansträngningar att göra rätt blev resultatet att vi missat vissa formkrav – vilket

ledde till ett så kallat straffavdrag på en utbetalning. 

Det ekonomiska bortfallet kunde inte täckas av projektstödet, vilket direkt påverkade vår budget. Det blev en

dyr lärdom för vår lilla förening – inte för att vi ignorerat reglerna, utan för att kraven var svåra att tolka och

bekräfta.

Vår rekommendation är att begära skriftlig bekräftelse från LEADER eller Jordbruksverket på att

synlighetskraven är uppfyllda – och att spara all dokumentation noggrant. Det kan vara skillnaden mellan full

utbetalning och oväntade avdrag.

5. Samverkan och relationer

Löftaleden handlar inte bara om att bygga väg – utan minst lika mycket om att bygga relationer. Utan det lokala

engagemanget från föreningar, markägare, vägföreningar, kommunen, företag och invånare hade projektet

aldrig blivit verklighet.

I detta kapitel delar vi med oss av hur vi arbetade med lokalsamhället, förankrade idéerna, skapade dialog och

byggde samarbeten. Det handlar om samverkan i praktiken – med alla de möjligheter och utmaningar det



innebär – och om hur vägen blev ett verktyg för att knyta samman människor.

5.1 Lokalt engagemang

Vi involverade tidigt andra lokala föreningar och personer genom öppna möten, Facebook och gemensamma

vandringar. Det skapade både nyfikenhet och delaktighet. När fler känner ägarskap för idén ökar också

chansen till långsiktigt stöd.

Bland aktiviteterna fanns:

Dessa möten blev inte bara informationskanaler – de fungerade som samlande punkter där samtal kunde föras

och relationer byggas. Många beskrev att detta var första gången man träffades över föreningsgränserna och

började prata om platsens framtid.

Ett viktigt perspektiv under projektet var att leden i sig inte var målet – utan ett medel. Den verkliga effekten

låg i de relationer som byggdes, den ökade samhörigheten i bygden och känslan av gemensamt engagemang.

Leden blev en konkret anledning att mötas, prata och skapa tillit mellan människor som annars kanske inte

hade lärt känna varandra.

Det här sättet att tänka har präglat vår syn på samverkan: att den handlar om att skapa gemensamma rum för

samtal, samarbete och framtidstro – där vägen är startpunkten, men inte slutmålet.

5.2 Markägare

Markägare var en nyckelgrupp för projektets genomförande. Vissa var positiva direkt, medan andra uttryckte

tvekan eller motstånd. Farhågor handlade om intrång, framtida underhållsansvar, minskad integritet och oro för

ökad trafik eller slitage.

Vi försökte identifiera de värden som markägarna själva såg med att anlägga vägen på deras mark. Det var inte

alltid de värden vi hade förväntat oss – utan ofta mer konkreta och praktiska aspekter. Några markägare såg

värdet i att leden innebar att en skogsväg anläggs utan kostnad för dem – vilket i framtiden skulle underlätta

transporter av exempelvis vindfällor och mindre gallringar från deras skogsmark. En annan såg fördelar i att

kunna ta sig med traktor mellan sina ägor. Andra uppskattade att projektet gav möjlighet att rusta upp stängsel

längs med den nya vägen.

För att möta olika behov arbetade vi mycket relationsbaserat. Vi ordnade platsvandringar, individuella möten

och skapade utrymme för samtal. Det var viktigt att visa att vi lyssnade och tog oro på allvar. Några beskrev i

efterhand att det var just detta – att bli bemötta som samtalspartner, inte motpart – som gjorde att de kunde

ändra inställning.

Vi lärde oss att det inte går att forcera sådana samtal. Det tar tid att bygga tillit. Vissa markägare var med på

resan från början, andra behövde mer tid eller valde att stå utanför. I några fall ledde det till att vi behövde

justera dragningen av leden, men vi såg det som en naturlig del av processen snarare än ett hinder.

En avgörande framgångsfaktor var att det fanns personer i föreningen som själva var markägare, och kunde

agera brobyggare mellan olika perspektiv. Det gjorde samtalen mer förankrade och förtroendeskapande – inte

bara "ovanifrån" eller "utifrån". Genom lyhördhet, tålamod och praktiska lösningar kunde vi i de flesta fall hitta

en gemensam väg framåt.

5.3 Föreningslivet

Samarbete med hembygdsföreningar kring kulturvandringar och historieberättande

Väg- och platsvandringar med markägare och intresserade bybor

Öppna informationsmöten

Närvaro vid lokala evenemang, som föreningens dag på Kung Frilles torg

Publicering av digital karta – för att synliggöra och engagera



Löftaleden konkurrerade inte med andra föreningar – vi kompletterade dem. Genom samarbete med till

exempel hembygdsföreningar, ridklubbar, cykelföreningar, byalag och andra lokala aktörer kunde vi både stärka

projektet och bredda dess förankring.

Flera föreningar bidrog med berättelser, lokal kunskap och historiska perspektiv. Andra hjälpte till med

praktiska insatser som markvandringar, events och informationsspridning. På så sätt ökade både nyttan av

leden och känslan av att detta var ett gemensamt projekt.

Vi upplevde att samverkan mellan föreningar skapade synergieffekter – där det inte bara handlade om leden i

sig, utan om att bygga relationer och framtidstro i bygden. Samtidigt såg vi att det hade varit möjligt att

involvera ännu fler. I efterhand hade vi gärna varit ännu tydligare med hur andra föreningar kunde bidra och dra

nytta av projektet.

5.4 Kommunen

Kommunen blev en viktig partner i projektet – men vägen dit var inte självklar. I början visste vi inte vem vi

skulle kontakta, och det tog tid att förstå hur kommunen fungerade internt: vilka roller som fanns, vem som

hade mandat och hur beslut fattades.

Det blev avgörande att bygga relationer till personer snarare än att bara försöka fånga organisationen i stort.

När vi väl hittade rätt kontaktpersoner och de förstod värdet av projektet, kunde vi etablera ett samarbete som

blev både strategiskt och konkret.

Kommunens bidrag under projektet var i huvudsak:

Det fanns inga tydliga riktlinjer eller stödjande funktioner för ideellt initierade landsbygdsprojekt. Även om

kommunen drev initiativ för cykelinfrastruktur var dessa helt fokuserade på tätbebyggda områden. Ofta blev

enskilda tjänstepersoners eller politikers personliga engagemang avgörande – vilket gjorde systemet sårbart i

brist på strukturer för samverkan.

En viktig lärdom är att dialogen med kommunen behöver handla om mer än att söka stöd. Det handlar om att

inkludera kommunen som en aktiv aktör med resurser, kunskap och ansvar. Det tog tid – men med uthållighet

och öppen kommunikation växte ett ömsesidigt förtroende fram.

Kommunens betydelse för projektets intressenter:

Flera vi mötte längs sträckan uttryckte att en cykelväg borde vara kommunens ansvar – inte något en ideell

förening ska driva. Just därför blev kommunens medverkan särskilt viktig. Den visade att det här var ett projekt

som annars inte hade blivit av inom överskådlig tid – och att engagemanget från föreningslivet kunde

komplettera kommunens arbete, inte ersätta det.

6. Projektering och byggnation

Att förverkliga en fysisk led kräver mer än bara visioner och samverkan – det kräver också praktiska beslut,

tekniska lösningar och uthållighet i mötet med byråkrati, väder och verklighet.

Det här kapitlet handlar om hur vi valde sträckningar, samarbetade med entreprenörer och hanterade hinder

längs vägen. Vi delar med oss av våra lärdomar från planering till byggnation, och de kompromisser som ibland

krävdes för att hålla projektet i rörelse – utan att tappa riktning eller förankring.

Medfinansiering via LEADER

Praktiskt stöd och medverkan i möten

Ett räntefritt lån som räddade projektets avslutning

Gav projektet legitimitet

Bekräftade behovets angelägenhet

Visade att satsningen låg utanför kommunens ordinarie planer



6.1 Val av sträckning

Valet av sträckning var både strategiskt och pragmatiskt. Vi utgick från lågtrafikerade vägar som redan var

cykelvänliga och identifierade var kompletterande grusväg behövde anläggas för att skapa ett

sammanhängande nät.

En viktig princip var att tänka i etapper – att hellre genomföra det som gick att göra nu, än att vänta på det

perfekta helhetsgreppet. På så sätt höll vi momentum och kunde bygga upp projektet steg för steg.

Sträckningen formades också i dialog med markägare. I vissa fall ville olika markägare att leden skulle gå på

olika platser längs samma delsträcka. Här blev det viktigt att lyssna, väga samman önskemål och hitta

lösningar som fungerade både praktiskt och relationsmässigt. Dessa samtal tog tid – men bidrog till en starkare

förankring.

Vi behövde tänka om flera gånger, särskilt när markfrågor eller andra oväntade hinder dök upp. Det var

avgörande att inte låsa sig vid en linje på kartan, utan att se ledens utveckling som en levande process – där

flexibilitet och dialog ofta ledde till bättre lösningar än den första idén.

6.2 Samarbete med entreprenörer

Vi hade fördelen av att samarbeta med en lokal entreprenör som var pragmatisk, engagerad och hade tillgång

till både maskiner och nätverk för grus och material. Det bidrog till både kvalitet och flexibilitet i byggnationen. I

ett fall kunde entreprenören till och med börja arbetet innan vi hade full finansiering – tack vare god relation,

förtroende och gemensam förståelse för projektets värde. Det gav oss nödvändigt handlingsutrymme i ett

känsligt skede.

Samarbetet präglades av tillit och närhet, vilket gjorde att vi kunde anpassa oss efter omständigheter längs

vägen. Entreprenörens lokalkännedom och vilja att hitta lösningar var en viktig framgångsfaktor.

Samtidigt ser vi i efterhand att fler entreprenörer hade kunnat involveras. Eftersom Löftadalen är geografiskt

utspridd hade det varit möjligt – och kanske klokt – att dela upp byggandet i flera delprojekt. Då hade lokala

aktörer i olika delar av dalen kunnat ta större ansvar, engagera sig mer och bidra med sin kompetens.

Det här blev tydligt först mot slutet. I backspegeln ser vi att det fanns fler personer och företag i bygden med

både vilja och kapacitet att bygga väg. Med mer tid, bättre planering och ett tydligare fokus på detta från

början, hade vi kanske kunnat dra ännu större nytta av den lokala kraften och kompetensen.

6.3 Tekniska lösningar och kompromisser

Vissa tekniska lösningar blev enklare än väntat, andra krävde kreativitet. På ett ställe tog en markägare bort en

bergknalle och röjde skog för att förbättra sikten och möjliggöra en säker vägdragning. På andra platser

byggdes vägen i kantzonen mellan skog och åker – ett sätt att minimera intrång och samtidigt ge tillgång till

vacker natur.

Ibland krävdes kompromisser. Vi fick välja en mindre upplevelsemässigt attraktiv sträckning för att kunna gå

vidare praktiskt, eller acceptera enklare materialval för att hålla budget. Det fanns alltid en avvägning mellan

ideal och genomförbarhet – och varje beslut krävde dialog, både internt i projektgruppen och med dem som

berördes.

Den här typen av kompromisser blev en del av vardagen. Vi lärde oss att släppa vissa ursprungsidéer när

verkligheten krävde det – utan att tappa riktningen i projektet som helhet. Det blev också tydligt att många av

de bästa lösningarna föddes i samarbete – när olika perspektiv fick mötas och utmanas, uppstod nya

möjligheter vi inte hade sett från början.

Kort sagt: tekniken var viktig – men samspelet var avgörande.

6.4 Tillstånd och byråkrati



Vi mötte också byråkratiska hinder, inte minst i kontakten med olika myndigheter. Tillståndsprocesser kunde

vara långsamma och regelverk ibland svårtolkade. Ett exempel var dialogen med kyrkan som markägare:

stiftets planer på att sälja mark i ett nyckelområde skapade osäkerhet kring framtiden för leden där.

Ett annat exempel gällde den planerade sträckan genom en nyckelbiotop. Det krävde särskilt tillstånd från

Länsstyrelsen, eftersom nyckelbiotoper anses ha höga naturvärden. Vår dialog med Länsstyrelsen föregicks av

tre kontakter med Skogsstyrelsen, via samtal och mejl, för att förstå vad som krävdes. Därefter tog vi kontakt

med Länsstyrelsen och lade stor vikt vid att beskriva projektets karaktär och syfte – att leden skulle öka

tillgängligheten för gående och cyklister utan att skada naturvärdena. Efter inspektion på plats beviljades vi

tillståndet. Det var ett kvitto på att det går att förena naturhänsyn med samhällsnytta, men också en

påminnelse om vikten av god kommunikation, dokumentation och tålamod i kontakten med myndigheter.

Vi lärde oss också vikten av att informera boende och andra intressenter tydligt – inte bara om projektet i stort,

utan även om material och metoder som används. I ett fall använde vår entreprenör ett återvunnet byggmaterial

som underlag istället för traditionellt grus. Materialet var godkänt att använda, men informationen om det

nådde inte ut till närboende. Detta skapade oro och ledde till att kommunen fick in en anmälan, vilket i sin tur

genererade extra administration och fördröjningar i projektet.

I efterhand blev det tydligt att vi borde ha informerat mer proaktivt – genom att exempelvis sätta upp skyltar

eller gå ut med information via lokala kanaler. Det hade minskat risken för missförstånd och visat respekt för

dem som berörs.

Sammantaget blev det en lärdom om hur små kommunikationsmissar kan växa till stora hinder i en process

som redan är komplex.

7. Kommunikation och engagemang

Kommunikation var en bärande del av projektet. Förtroende, närvaro och berättelser spelade en avgörande roll

i att göra Löftaleden möjlig. Genom hela processen använde vi kommunikationen för att informera, bygga

engagemang, skapa relationer och förankra beslut.

Vi fick också genomslag i media – lokaltidningar, radio och till och med tv – vilket hjälpte oss att sprida både

visionen och resultatet av projektet till en bredare publik. Vi arbetade aktivt med att skriva och skicka

pressmeddelanden, ofta med kortfattad och tydlig information om vad som var på gång i projektet. Vi hörde av

oss direkt till redaktioner och erbjöd medverkan i intervjuer och reportage. Vår närvaro i lokalsamhället, samt

att vi ofta kopplade projektet till aktuella frågor som hållbarhet och lokal utveckling, gjorde att media gärna

nappade. Det stärkte legitimiteten och bidrog till att skapa stolthet i bygden.

Samtidigt ser vi i efterhand att vi kunde ha kommunicerat mer – både oftare och tydligare. Osäkerheter som

uppstod i projektet hade sannolikt kunnat förebyggas eller mildras genom mer strukturerad kommunikation. Ett

tydligt exempel är att vi många gånger trodde att vi redan nått ut med information – men när vi väl tog kontakt

med boende eller intressenter visade det sig att informationen inte gått fram. Vi underskattade behovet av

repetition och tydlighet.

Vi ser idag att kommunikation inte bara handlar om att "berätta vad som händer" – utan om att aktivt skapa

sammanhang där människor känner sig inkluderade. I vissa fall handlade det om att vara närvarande, snarare

än att producera innehåll. När människor möts och får möjlighet att ställa frågor, förstå sammanhang och bli

tagna på allvar – då byggs förtroende.

Att lägga mer fokus på dialogen i alla former är något vi skulle prioritera ännu högre om vi gjorde om projektet.

Kommunikation är inte bara ett stöd till genomförandet – det är en del av det verkliga värdet i ett projekt som

detta.

7.1 Att nå ut – och nå in



Flera i projektet vittnade om att det var lätt att tro att "alla visste" vad som pågick – men när vi verkligen

började prata med folk insåg vi att det fanns många frågor, misstolkningar och tomrum. Därför blev principen

att kommunicera tidigt, ofta och på flera sätt en röd tråd i projektet.

Vi använde Facebook, e-postlistor, vår webbplats och samtal ansikte mot ansikte – och vi bjöd in till

dialogmöten hemma hos folk, i bygdegårdar och på samlingsplatser som den lokala Dragkampsklubben. Allt för

att skapa relationer, inte bara sprida information.

Det handlade också om att skapa trygga sammanhang för samtal. Fysiska möten – som platsvandringar och

informationskvällar – var ofta mer effektiva än digitala kanaler när det gällde att bygga tillit och förståelse.

Vi lärde oss att verklig kommunikation inte bara handlar om att nå ut – utan om att nå in. Det kräver närvaro,

lyssnande och viljan att möta människor där de är. Det var kul - men svårt och tidskrävande.

7.2 Kommunikation som konfliktdämpare

I flera situationer blev det tydligt att kommunikation kunde förebygga eller lösa konflikter. Ett exempel var oron

kring återvunnet vägmaterial – där en miss i informationen ledde till osäkerhet och en anmälan till kommunen. I

efterhand kunde vi se att en enkel förklaring i förväg kanske hade räckt för att undvika situationen.

Flera av oss upplevde att även de mest skeptiska personerna ofta mjuknade när de fick möjlighet att förstå

helheten, uttrycka sina tankar och bli tagna på allvar. Därför blev lyssnandet kanske vår viktigaste

kommunikationsstrategi – inte bara som ett sätt att undvika konflikter, utan för att bygga tillit och gemensam

förståelse.

7.3 Att hålla ihop en ideell kraft och bredda samskapandet

Att hålla samman en ideell arbetsgrupp över tid är en kommunikativ utmaning. Vi har alla heltidsarbeten,

familjer och andra åtaganden – mycket sker samtidigt och tävlar om uppmärksamheten. Information i projektet

riskerar att gå förlorad. Vi använde enkla digitala verktyg, men ännu viktigare var att skapa en kultur där man

vågade vara ärlig, säga till när något blev för mycket och dela ansvar.

Flera uttryckte att det som gjorde att man orkade fortsätta var att man kände sig sedd och lyssnad på – att

arbetet kändes meningsfullt, inte bara nödvändigt.

I efterhand ser vi att vi kunde ha gjort mer för att bjuda in fler till det praktiska arbetet. Många uttryckte stöd för

projektet, men fick aldrig en tydlig ingång till att bidra. Vi formulerade kanske inte tillräckligt konkreta uppgifter

eller bad om hjälp i rätt tid. Det fanns en tröskel mellan att heja på och att faktiskt delta.

Vi som bar huvudansvaret blev kanske för centrala – vilket kunde göra det svårare för andra att känna att deras

insats behövdes eller var önskad. I ett så stort projekt är det inte hållbart att lägga allt på några få. Om vi skulle

göra om det, skulle vi från början lägga mer kraft på att synliggöra olika sätt att bidra, formulera tydliga

uppgifter och skapa inbjudande former för delaktighet.

Vi såg också att det fanns kompetens och vilja i bygden som kunde ha aktiverats mer – inte minst i byggfasen.

Genom att tidigt identifiera behov, formulera konkreta insatser och visa på möjligheter till delaktighet, hade vi

sannolikt kunnat få fler att bidra aktivt.

8. Långsiktighet och förvaltning

När leden väl stod klar började nästa fas: att förvalta det som byggts, hålla engagemanget vid liv och

säkerställa att satsningen får en bestående betydelse för bygden. Många projekt avslutas i och med

byggnationen – men vi såg tidigt att ett projekt som Löftaleden också måste planera för det långsiktiga.

Det handlar både om ansvarsfördelning, underhåll och finansiering – men också om något mer: att bevara

relationer, stärka lokalt engagemang och bygga vidare på det förtroende som skapats. I detta kapitel delar vi

våra erfarenheter kring hur vi arbetade för att gå från projekt till långsiktig struktur, från byggnation till levande

förvaltning.



8.1 Underhåll och ansvarsfördelning

Frågorna om ansvar och underhåll dök upp redan under projekteringen. Vi insåg tidigt att det behövdes rutiner

för skötsel, tillsyn och reparationer – och att vi även behövde tänka långsiktigt kring vem som skulle ta ansvar

efter att leden stod klar.

Eftersom leden löper genom privat mark blev lösningen att vi inom föreningen ansvarar för samordningen,

medan det praktiska underhållet i flera fall sker i samarbete med markägare eller lokala aktörer. På de flesta

delsträckor har vi gjort överenskommelser med befintliga vägföreningar om att de tar emot det kommunala

vägbidraget och därmed också ansvarar för underhållet av vägen.

Detta bygger på fortsatt dialog och tydliga överenskommelser i det avtal som vi upprättat mellan de tre

parterna: (1) föreningen, (2) markägare och (3) vägföreningar. Den här typen av överenskommelse skapar både

tydlighet och gemensamt ansvarstagande, samtidigt som det gör det möjligt att använda redan befintliga

strukturer. I skrivande stund har vi den typen av avtal för två tredjedelar av leden.

8.2 Förvaltning som fortsatt relation

Förvaltning handlar inte bara om fysiskt underhåll – utan om att vårda relationer. Det finns ett stort värde i att

fortsätta hålla kontakt med markägare, närboende och föreningar även efter att leden är färdigbyggd. Det

stärker förtroendet, underlättar framtida förbättringar och bevarar känslan av att leden är något man äger

tillsammans.

Det här kräver kontinuitet. En utmaning är att föreningen lätt kan tappa fart när projektstödet tar slut. För att

motverka detta har vi valt att fortsätta bjuda in till vandringar, informationsmöten och samtal – även utan

koppling till ny finansiering. Det är ett sätt att hålla samtalet, engagemanget och gemenskapen levande över

tid.

9. Övergripande lärdomar och hinder

Ingen väg är rak – och Löftaleden var inget undantag. Genom hela projektet stötte vi på hinder, missförstånd

och oväntade utmaningar. Men det var just i dessa situationer som många av de viktigaste lärdomarna föddes.

I det här kapitlet samlar vi de bredare insikterna från projektet – mönster som återkom i olika skeden och

påverkade projektets helhet. Mer specifika exempel på hinder, lösningar och lärdomar finns redan beskrivna i

tidigare kapitel, till exempel kring ekonomi, samverkan, tillstånd och byggnation.

Syftet här är inte att avskräcka, utan att ge en ärlig bild av verkligheten bakom ett ideellt infrastrukturprojekt.

Förhoppningen är att våra erfarenheter kan hjälpa andra att undvika liknande misstag – eller åtminstone känna

sig mindre ensamma när motgångarna dyker upp.

9.1 Att bära ett stort ansvar i en liten grupp

En återkommande utmaning under projektet var att det operativa ansvaret ofta hamnade på en liten grupp

personer. Många i bygden var positiva till projektet, men det var färre som kunde eller ville engagera sig i själva

genomförandet.

I efterhand ser vi att vi kunde ha varit tydligare med hur andra kunde bidra. Genom att definiera konkreta

uppgifter, be om hjälp i rätt tid och aktivt visa att det fanns plats för fler, hade vi kanske kunnat bredda

engagemanget och fördela ansvaret bättre.

Det ideella engagemanget räckte långt – men det var sårbart. För att det ska hålla över tid krävs inte bara vilja,

utan också struktur, omsorg och ett inkluderande arbetssätt. Att arbeta ideellt får inte kännas som att stå

ensam – det måste kännas meningsfullt och delat.



9.2 System som inte är gjorda för civilsamhället

En stor lärdom är att många stödsystem, regelverk och rutiner inte är anpassade för ideella föreningar. Vi stötte

på hinder i form av svårigheter att få bankkonto, otydliga krav från Jordbruksverket, utdragna

handläggningstider och EU-regler som var svåra att tolka. Det skapade frustration – särskilt när vår vilja att

göra rätt inte räckte, eftersom systemen inte var byggda för vår verklighet.

Projektadministrationen tog mycket mer tid och energi än vi förutsett. Det gjorde att andra viktiga delar, som

kommunikation och samverkan, blev lidande. I efterhand ser vi att vi borde ha avsatt både tid och budget för

att hantera det administrativa arbetet mer professionellt. Vi sökte nästan 1,3 miljoner i projektet – men kunde

ha sökt 1,5 miljoner. Idag önskar vi att vi lagt de sista 200 000 kronorna på administrativa resurser – inte ideellt

arbete – för att avlasta föreningen och frigöra kraft till annat.

9.3 När information inte når fram

Vi såg att bristande kommunikation – även när intentionerna var goda – kunde skapa problem. Det gällde både

internt i projektet, och externt gentemot boende, markägare och myndigheter. Ett exempel var användningen

av godkänt men ovanligt vägmaterial, där brist på information ledde till oro och byråkrati.

Vi lärde oss att kommunikation behöver vara planerad, tydlig och återkommande – särskilt i projekt som

sträcker sig över tid och involverar många aktörer. Att bara informera en gång räcker sällan. Informationen

behöver nå fram, bli förstådd och skapa trygghet.

Samtidigt märkte vi att hur mycket vi än försökte kommunicera, fanns det alltid personer som upplevde att de

inte blivit informerade. Vi fick ofta höra kommentarer som: "Varför har inte jag fått reda på detta?" eller "Det

borde väl vara självklart att man pratar med alla?". Kanske är det så – särskilt i en bygd där informationsvägarna

varierar – att det aldrig riktigt går att nå alla, eller inkludera alla fullt ut. Den insikten har hjälpt oss att vara mer

ödmjuka i vårt sätt att kommunicera, och att se dialog som något som måste ske om och om igen.

Om vi skulle göra om projektet skulle vi lägga ännu mer tid och energi på dialog i alla former – samtal, möten,

tydliga texter och lyhörd närvaro. Det är genom dialog som förtroende byggs, missförstånd förebyggs och

delaktighet skapas.

9.4 När verkligheten inte följer planen

Trots god förberedelse uppstod situationer som vi inte hade kunnat förutse – förändrade markförhållanden,

förseningar i tillståndsprocesser eller aktörer som ändrade sig. Ibland handlade det om småsaker, ibland om

avgörande förutsättningar som förändrades.

Vi lärde oss att även en noggrant planerad väg behöver justeras längs färden. Att ha en tydlig plan är viktigt –

men att kunna tänka om är ännu viktigare. Det krävde mod att släppa vissa idéer, men också tålamod att hitta

nya vägar fram.

I vissa fall kunde vi lösa det själva, i andra krävdes nya samarbeten eller förändringar i projektets upplägg. Det

viktigaste var att vi höll fast vid syftet – men var beredda att anpassa vägen dit.

10. Handfasta råd till nya initiativ

Här har vi samlat konkreta tips för dig som vill genomföra ett liknande projekt. Det är en kombination av sådant

vi gjorde rätt – och sådant vi gärna hade gjort annorlunda.

Gör så här:

Börja smått och bygg allianser tidigt – samskapande är en nyckel



Undvik detta:

Steg-för-steg-guide

11. Vad vi tar med oss

När vi summerade projektet och frågade oss vad som verkligen varit det bästa, blev det tydligt att Löftaleden

har gett oss mycket mer än en fysisk väg.

Flera beskrev känslan av att stå vid vägkanten och tänka: "Det här har vi byggt tillsammans." Det skapade

stolthet och delaktighet. Men det starkaste avtrycket handlar om något djupare – en ökad känsla av tillhörighet.

Vi kände tillhörighet till platsen, till naturen, till historien – och framför allt till varandra. Ett "increased sense of

belonging", som någon uttryckte det. Projektet knöt samman människor som annars kanske aldrig hade mötts.

Det ledde till nya samtal, nya relationer och nya sammanhang där fler kände: här hör jag hemma.

Det finns något särskilt i att se fikaborden fyllas på gårdsplanerna, grannar som möts igen efter åratal, och

föreningar som samarbetar för första gången. Leden blev ett verktyg för just detta – en konkret anledning att

mötas.

Anordna tidiga evenemang, som platsvandringar, byamöten eller grillkvällar – för att skapa nyfikenhet och

förtroende

Samarbeta med befintliga föreningar – till exempel hembygdsföreningar, cykelklubbar, ridklubbar eller

byalag

Bjud in privatpersoner till konkreta insatser – som att delta i kartläggning, bidra med berättelser eller hjälpa

till vid evenemang

Prata med markägare tidigt och enskilt – relationen är viktigast

Var generös med information – även när du tror att “alla vet”

Formulera tydliga roller i föreningen – och skapa plats för fler

Avsätt tid och budget för kommunikation, dokumentation och dialog

Våga vara flexibel – ha en plan, men var beredd att anpassa den

Att vänta för länge på den perfekta sträckningen – börja där det går

Att lägga allt ansvar på några få – dela uppgifter tidigt

Att underskatta administration och byråkrati – planera både budget och tid

Att bara informera – bjud in till samtal, engagera och förklara

Att lita på att externa stödstrukturer räcker – bygg egna relationer

1. Samla en liten kärntrupp och definiera syfte och mål – se till att det finns föreningskunskap och

projektkunskap i teamet

2. Identifiera engagerade föreningar och lokala aktörer – bjud in dem tidigt

3. Gör en enkel kartläggning av möjliga sträckningar, hinder och berättelser – involvera bybor, föreningar och

lokala experter

4. Förankra idén med markägare, föreningar, närboende och kommunen – använd evenemang som verktyg

5. Bilda en förening om det inte redan finns – och börja ta in medlemsavgifter

6. Ta kontakt med LEADER eller annan stödorganisation tidigt

7. Planera projektet i etapper – både tidsmässigt och geografiskt

8. Sätt av resurser för projektledning, administration och kommunikation

9. Skapa en enkel grafisk profil – logotyp, typsnitt, färger

10. Bygg upp digitala kommunikationskanaler – hemsida, sociala medier, mejlutskick

11. Involvera entreprenörer i planeringen – och välj lokala aktörer om möjligt

12. Kommunicera regelbundet och dokumentera noggrant

13. Fira delmål och uppmärksamma framsteg – det bygger energi



Och kanske viktigast: vi har lagt en grund. Föreningen finns. Kontakterna finns. Viljan finns. Vi har byggt en

plattform för fortsatt engagemang – för fler möten, fler evenemang, fler projekt. Löftaleden blev inte slutet på

något – utan början på något större.

Vi hoppas att vår berättelse kan inspirera andra att göra något liknande. Att det går. Att det är värt det. Och att

det viktigaste inte alltid är vägen – utan det som händer när man bygger den tillsammans.

12. Bilagor

Projektansökan

Mallar (markägaravtal, stadgar)

Kontaktuppgifter och resurser


