Bygga cykelvag pa landet — erfarenheter av samskapande fran
Loftaleden

1. Inledning

Den har handboken ar for dig som vill genomfora ett projekt liknande vart i Loftadalen — dar vi i samverkan med
manga lokala aktorer planerade, finansierade och byggde en gang- och cykelvag pa landsbygden.

Vi riktar oss till bade engagerade féreningsmanniskor och till stddorganisationer som LEADER-grupper,
kommuner och regioner. Handboken bygger pa vara egna erfarenheter fran projektet Loftaleden, dar vi genom
en ideell forening samlade kraft for att forverkliga en drom: att knyta samman byar, natur- och kulturmiljoer
genom en trygg, hallbar och vacker cykelled i L6ftadns dalgang.

Men det handlade inte bara om att knyta samman platser — utan minst lika mycket om att knyta samman
manniskor. Manga av oss lyfter i efterhand att den storsta vinsten med projektet &r de nya relationerna, de
ovantade motena och kanslan av okad tillhorighet till bygden och till varandra. Vagen blev ett verktyg for detta.

Vagen dit har varit fylld av bdde engagemang och utmaningar. Med den har handboken vill vi dela med oss av
vara viktigaste lardomar, konkreta tips, fallgropar och framgangsfaktorer.

Vi hoppas att handboken blir ett stod — och kanske en gnista inspiration - till andra som vill forverkliga liknande
initiativ i sina bygder.

2. Vision och idé

Allt borjade med en kansla av att nagot saknades — att Loftadns dalgang fortjanade att bli mer tillganglig for
bade boende och besotkare. Trots sin unika natur, sina kulturmiljer och sitt vackra jordbrukslandskap var
omradet svart att uppleva till fots eller pa cykel, eftersom man hanvisades till trafikerade bilvagar.

Vi sdg framfor oss en sammanhangande gang- och cykelled genom dalen, ddr manniskor tryggt kunde fardas
mellan byarna, skolorna och utflyktsmalen. En led som ocksa skulle knyta ihop de storre lederna —
Kattegattleden och Hallandsleden — och bidra till bade folkhalsa, turism och lokal identitet.

Samtidigt insag vi att mycket redan fanns pa plats. Loftadalen ar rik pa lagtrafikerade och cykelvanliga vagar —
men dessa var inte sammanhangande. Genom en forsta forprojektering identifierade vi att om man byggde 3-4
kilometer ny grusvag skulle man kunna knyta ihop hela dalen till ett sammanhangande nat av lagtrafikerade,
cykelvanliga vagar. Just detta var en barande idé — att inte skapa en traditionell cykelvag enligt stadsmassiga
standarder, med asfalt, belysning och full avskildhet fran annan trafik. | stallet ville vi skapa ndgot som
fungerade i landsbygdens forutsattningar — en cykel- och manniskovanlig led dar trygghet, tillganglighet och
upplevelse stod i centrum.

Det skulle dessutom skapa forbindelser vidare mot exempelvis Fjaras, Hornsjon och Langaresjon — och darmed
integrera Loftaleden i ett annu storre system av cykelvagar och intressanta platser.

Idén vaxte fram i samtal mellan engagerade personer och féreningar i bygden. Vi ville skapa ndgot som bade
knot ihop det historiska landskapet och pekade mot framtiden — en levande dalgéng dar natur, kultur och
hallbara transporter gar hand i hand.

3. Att bilda en forening

For att kunna soka projektmedel och ta ansvar for genomforandet av Loftaleden behovde vi bilda en forening.
Vi undersokte olika alternativ for att f& en juridisk och organisatorisk form, men insag snart att en ideell
forening var den mest flexibla och inkluderande I6sningen.



Vi 6vervagde forst att arbeta inom ramen for befintliga féreningar, som till exempel Frillesds-Landa
Hembygdagille. Men deras stadgar tillat inte byggnation av gang- och cykelvag, vilket gjorde att vi behdvde
starta nagot nytt. Samtidigt fanns viljan till samarbete kvar — och flera av dessa aktorer blev aktiva i den nya
foreningen.

Loftaleden Ideell Férening bildades varen 2021. Det gick snabbt, eftersom vi ville hinna med en ansokan till
LEADER Halland. Vi héll ett konstituerande mdte, antog stadgar och valde styrelse. Under det forsta aret Iag
fokus pa att skapa en stabil grund, bygga relationer och visa att foreningen var bade kapabel och seri6s.

Det kravs inte mycket fér att komma igang — men det behdvs ett tydligt syfte och ndgra engagerade personer
som ar beredda att ta ansvar. Transparens, tydliga roller och ett inkluderande arbetssatt har varit viktiga
hornstenar i vart arbete.

Samtidigt ar det viktigt att vara arlig: det ar inte enkelt att driva en forening som ska genomfora ett storre
projekt. Det kravs mer an bara engagemang — aven specialkompetens inom exempelvis ekonomi, juridik,
projektledning och kommunikation. Ibland har vi behévt soka hjalp utifran eller hitta I6sningar inom natverket.
Det ideella arbetet har stundtals varit krdvande, och att dela ansvar, bygga tillit och ha tdlamod har varit
avgorande for att orka hela vagen.

Det ar ocksa vardefullt att tidigt ha viss féreningskunskap inom gruppen. Att forstd hur man skriver stadgar,
haller arsmoten, skoter bokfoéring och driver en medlemsstyrd organisation gor stor skillnad. Det handlar inte
bara om praktiska rutiner, utan om att skapa en demokratisk struktur dar beslut fattas gemensamt och insynen
ar god. Den typen av grundforstdelse gor det lttare att arbeta dppet och inkluderande, vilket starker bade
fortroendet och sammanhallningen i féreningen. Det behdver inte vara komplicerat, men det ar en trygghet att
fran borjan ha ndgon med viss erfarenhet.

4. Finansiering och likviditet

Att finansiera ett ideellt projekt av den har omfattningen visade sig vara bdde komplext och utmanande. Var
erfarenhet &r att ekonomin inte bara handlar om pengar — utan om tillit, tajming, systemforstaelse och
uthallighet.

| det har kapitlet delar vi upp vara erfarenheter i tre viktiga delar: bank- och kreditfragor, férskott och
kassaflode samt EU-krav och straffavdrag.

4.1 Bankkonto och kreditvardighet

Det forsta hindret vi stotte pa var att ens fa ett bankkonto. Som nybildad ideell férening blev vi nekade av flera
banker, bland annat Lansforsakringar och Varbergs Sparbank. Ett fungerande bankkonto var dock en
forutsattning for att kunna ta emot projektmedel och hantera ekonomin pa ett sikert och strukturerat satt.

Utover detta stallde LEADER-projektet krav pa att vi skulle kunna visa upp en likviditet motsvarande 20 % av
projektbudgeten. For en nystartad forening utan tidigare kapital blev detta en stor utmaning. Vi saknade
kreditvardighet och kunde darfor inte beviljas banklan utan garant eller sékerhet.

Losningen hittade vi genom samverkan: Ekobanken kunde erbjuda oss ett bankkonto, och Mikrofonden gick in
som garant for en mojlig kredit. Problemet var att kostnaden for kreditgarantin inte var stodberattigad i
projektet och darfor hade behovt tickas med egna medel — nagot vi helt enkelt inte hade.

Parallellt bidrog en lokal entreprenor genom att pabdrja arbetet och bekosta inkop av grus. Detta kunde, i
dialog med LEADER, raknas som "de facto likviditet" eftersom utgifterna redan hade uppstéatt utan att nagot
stod annu rekvirerats. Men upplagget tackte inte hela behovet.

Mot slutet av projektet behdvde vi betala fakturor innan vi kunde rekvirera stod fran Jordbruksverket. Eftersom
obetalda fakturor inte kunde ligga till grund for rekvisition, behdvde vi hitta ytterligare en 16sning. D& gick
kommunen in med ett rantefritt lan till foreningen — ndgot som blev helt avgérande for att vi skulle kunna
slutféra projektet och fa ut det beviljade stodet. Vi behévde didrmed aldrig ta ut en kostsam bankkredit.



Vi tog sjalva kontakt med politiker i kommunen och beskrev projektets situation. Efter samtal och dialog
formulerade vi en formell anstkan om ett tillfalligt rantefritt 1&n. Arendet behandlades i en kommunal ndmnd
och beviljades, vilket innebar att vi kunde betala fakturor i tid och halla ihop projektet under slutfasen. Det
visade sig att tydlig kommunikation och personliga moten kunde gora stor skillnad aven i en formell offentlig
process.

4.2 Forskott och kassaflode

Vi beviljades ett forskott fran LEADER - nagot som inledningsvis kdndes som en l6sning pa vara
likviditetsutmaningar. Vi hade fatt uppfattningen att forskottet skulle regleras i slutet av projektet och ddrmed
inte paverka Idpande utbetalningar. Men i praktiken innebar det att Jordbruksverket héll inne delar av vara
rekvisitioner.

Detta berodde pa hur finansieringen var uppbyggd. Forskottet fran LEADER motsvarade det fran EU-medlen
via Jordbruksverket. Eftersom EU-medlen skulle sta for exakt 67 % i forhallande till LEADERs andel, skapade
detta en obalans. Nar Jordbruksverket granskade véra utbetalningsunderlag kunde de se att andelen LEADER-
finansiering redan hade overskridits.

Resultatet blev att Jordbruksverket pausade utbetalningar for kostnader vi redan haft. Det paverkade
kassaflodet negativt — vi hade leverantérer som vantade pa betalning och en projektverksamhet som riskerade
att stanna upp. Dessutom var handlaggningstiderna I&nga, ibland flera manader, vilket skapade stor osikerhet.

Ett ytterligare problem var att det blev valdigt svart att bokfora korrekt och forsta vilka medel vi faktiskt hade
tillgang till. N&r utbetalningar drojer men kostnader redan uppstatt, kravs det manuellt arbete och noggrannhet
for att halla koll pa ekonomin. Denna situation forsvarade planeringen och 6kade den administrativa boérdan.

Lardomen? Det &r avgorande att tidigt forsta hur forskott paverkar det totala stodsystemet — och hur olika
aktorer raknar och fordelar medel. Tydlig dialog med finansiarer, noggrann dokumentation och tat uppfoljning
kan minska risken for missforstand. Det racker inte med godkand finansiering — man maste ocksa forsta hur
pengarna ror sig genom systemen, sarskilt nar EU-medel ar inblandade.

4.3 EU-krav och straffavdrag

Att ta emot EU-stod innebar sarskilda krav — inte minst nar det galler synlighet. Det handlar om att ratt
logotyper fran EU, LEADER och andra finansidrer ska anvandas pa skyltar, i kommunikation och p3 allt material
kopplat till projektet.

Vi tog reda pa vilka logotyper som skulle anvandas, men instruktionerna visade sig vara otydliga och
motséagelsefulla. Trots vara anstrangningar att gora ratt blev resultatet att vi missat vissa formkrav — vilket
ledde till ett s kallat straffavdrag pa en utbetalning.

Det ekonomiska bortfallet kunde inte tackas av projektstodet, vilket direkt paverkade var budget. Det blev en
dyr lardom for var lilla férening — inte for att vi ignorerat reglerna, utan for att kraven var svara att tolka och
bekrafta.

Var rekommendation ar att begéra skriftlig bekraftelse fran LEADER eller Jordbruksverket pa att
synlighetskraven ar uppfyllda — och att spara all dokumentation noggrant. Det kan vara skillnaden mellan full
utbetalning och ovantade avdrag.

5. Samverkan och relationer

Loftaleden handlar inte bara om att bygga vag — utan minst lika mycket om att bygga relationer. Utan det lokala
engagemanget fran féreningar, markagare, vagféreningar, kommunen, féretag och invanare hade projektet
aldrig blivit verklighet.

| detta kapitel delar vi med oss av hur vi arbetade med lokalsamhallet, forankrade idéerna, skapade dialog och
byggde samarbeten. Det handlar om samverkan i praktiken — med alla de mojligheter och utmaningar det



innebar — och om hur vagen blev ett verktyg for att knyta samman manniskor.
5.1 Lokalt engagemang

Vi involverade tidigt andra lokala foreningar och personer genom 6ppna moten, Facebook och gemensamma
vandringar. Det skapade bade nyfikenhet och delaktighet. Nar fler kAnner dgarskap for idén 6kar ockséa
chansen till langsiktigt stod.

Bland aktiviteterna fanns:

Samarbete med hembygdsforeningar kring kulturvandringar och historieberattande
Vag- och platsvandringar med markagare och intresserade bybor

Oppna informationsmédten

Narvaro vid lokala evenemang, som foreningens dag pa Kung Frilles torg
Publicering av digital karta — for att synliggora och engagera

Dessa moten blev inte bara informationskanaler — de fungerade som samlande punkter dar samtal kunde foras
och relationer byggas. Manga beskrev att detta var férsta gangen man traffades 6ver féreningsgranserna och
borjade prata om platsens framtid.

Ett viktigt perspektiv under projektet var att leden i sig inte var malet — utan ett medel. Den verkliga effekten
lag i de relationer som byggdes, den 6kade samhdrigheten i bygden och kénslan av gemensamt engagemang.
Leden blev en konkret anledning att motas, prata och skapa tillit mellan manniskor som annars kanske inte
hade lart kanna varandra.

Det har sattet att tanka har praglat var syn pa samverkan: att den handlar om att skapa gemensamma rum for
samtal, samarbete och framtidstro — dar vagen ar startpunkten, men inte slutmalet.

5.2 Markagare

Markagare var en nyckelgrupp for projektets genomférande. Vissa var positiva direkt, medan andra uttryckte
tvekan eller motstand. Farhdgor handlade om intrang, framtida underhéllsansvar, minskad integritet och oro for
okad trafik eller slitage.

Vi férsokte identifiera de varden som markagarna sjalva sdg med att anldgga vagen pa deras mark. Det var inte
alltid de varden vi hade forvantat oss — utan ofta mer konkreta och praktiska aspekter. Nagra markagare sag
vardet i att leden innebar att en skogsvag anlaggs utan kostnad for dem - vilket i framtiden skulle underlatta
transporter av exempelvis vindfallor och mindre gallringar fran deras skogsmark. En annan sag fordelar i att
kunna ta sig med traktor mellan sina agor. Andra uppskattade att projektet gav mojlighet att rusta upp stangsel
langs med den nya vagen.

For att mota olika behov arbetade vi mycket relationsbaserat. Vi ordnade platsvandringar, individuella moten
och skapade utrymme for samtal. Det var viktigt att visa att vi lyssnade och tog oro p3 allvar. Nagra beskrev i
efterhand att det var just detta — att bli bemotta som samtalspartner, inte motpart — som gjorde att de kunde
andra installning.

Vi larde oss att det inte gar att forcera sddana samtal. Det tar tid att bygga tillit. Vissa markagare var med pa
resan fran bdrjan, andra behdvde mer tid eller valde att st utanfdr. | nagra fall ledde det till att vi behdvde
justera dragningen av leden, men vi sdg det som en naturlig del av processen snarare &n ett hinder.

En avgbrande framgangsfaktor var att det fanns personer i féreningen som sjalva var markégare, och kunde
agera brobyggare mellan olika perspektiv. Det gjorde samtalen mer forankrade och fortroendeskapande - inte
bara "ovanifran" eller "utifran". Genom lyhordhet, tdlamod och praktiska I6sningar kunde vi i de flesta fall hitta
en gemensam vag framat.

5.3 Foreningslivet



Loftaleden konkurrerade inte med andra foreningar — vi kompletterade dem. Genom samarbete med till
exempel hembygdsforeningar, ridklubbar, cykelféreningar, byalag och andra lokala aktérer kunde vi bade stérka
projektet och bredda dess forankring.

Flera foreningar bidrog med berattelser, lokal kunskap och historiska perspektiv. Andra hjalpte till med
praktiska insatser som markvandringar, events och informationsspridning. Pa sa satt 6kade bade nyttan av
leden och kanslan av att detta var ett gemensamt projekt.

Vi upplevde att samverkan mellan foreningar skapade synergieffekter — dar det inte bara handlade om leden i
sig, utan om att bygga relationer och framtidstro i bygden. Samtidigt sag vi att det hade varit mgjligt att
involvera annu fler. | efterhand hade vi garna varit annu tydligare med hur andra foreningar kunde bidra och dra
nytta av projektet.

5.4 Kommunen

Kommunen blev en viktig partner i projektet — men vagen dit var inte sjalvklar. | borjan visste vi inte vem vi
skulle kontakta, och det tog tid att forstd hur kommunen fungerade internt: vilka roller som fanns, vem som
hade mandat och hur beslut fattades.

Det blev avgorande att bygga relationer till personer snarare &n att bara forsoka fanga organisationen i stort.
Nar vi val hittade ratt kontaktpersoner och de forstod vardet av projektet, kunde vi etablera ett samarbete som
blev bade strategiskt och konkret.

Medfinansiering via LEADER
Praktiskt stod och medverkan i moten
Ett rantefritt 1an som raddade projektets avslutning

Det fanns inga tydliga riktlinjer eller stddjande funktioner for ideellt initierade landsbygdsprojekt. Aven om
kommunen drev initiativ for cykelinfrastruktur var dessa helt fokuserade pa tatbebyggda omraden. Ofta blev
enskilda tjanstepersoners eller politikers personliga engagemang avgérande — vilket gjorde systemet sarbart i
brist pa strukturer fér samverkan.

En viktig lardom ar att dialogen med kommunen behover handla om mer an att soka stod. Det handlar om att
inkludera kommunen som en aktiv aktér med resurser, kunskap och ansvar. Det tog tid — men med uthallighet
och oppen kommunikation vaxte ett 0msesidigt fortroende fram.

Gav projektet legitimitet
Bekraftade behovets angelagenhet
Visade att satsningen lag utanfor kommunens ordinarie planer

Flera vi motte 1angs strackan uttryckte att en cykelvag borde vara kommunens ansvar — inte nagot en ideell
forening ska driva. Just darfor blev kommunens medverkan sarskilt viktig. Den visade att det har var ett projekt
som annars inte hade blivit av inom 6verskadlig tid — och att engagemanget fran foreningslivet kunde
komplettera kommunens arbete, inte ersatta det.

6. Projektering och byggnation

Att forverkliga en fysisk led kraver mer an bara visioner och samverkan — det kraver ocksa praktiska beslut,
tekniska l6sningar och uthallighet i moétet med byrakrati, vader och verklighet.

Det har kapitlet handlar om hur vi valde strackningar, samarbetade med entreprendrer och hanterade hinder
ldngs vagen. Vi delar med oss av vara lardomar frén planering till byggnation, och de kompromisser som ibland
kravdes for att halla projektet i rorelse — utan att tappa riktning eller férankring.



6.1 Val av strackning

Valet av strackning var bade strategiskt och pragmatiskt. Vi utgick fran lagtrafikerade vagar som redan var
cykelvanliga och identifierade var kompletterande grusvag behovde anlaggas for att skapa ett
sammanhangande nat.

En viktig princip var att tanka i etapper — att hellre genomfora det som gick att gora nu, an att vanta pa det
perfekta helhetsgreppet. P4 sa satt holl vi momentum och kunde bygga upp projektet steg for steg.

Strackningen formades ocksa i dialog med marké&gare. | vissa fall ville olika markédgare att leden skulle ga pa
olika platser langs samma delstracka. Har blev det viktigt att lyssna, vdga samman dnskemal och hitta
I6sningar som fungerade bade praktiskt och relationsmassigt. Dessa samtal tog tid — men bidrog till en starkare
forankring.

Vi behévde tdnka om flera ganger, sarskilt nar markfragor eller andra ovantade hinder dok upp. Det var
avgorande att inte lasa sig vid en linje pa kartan, utan att se ledens utveckling som en levande process — dar
flexibilitet och dialog ofta ledde till battre I6sningar an den forsta idén.

6.2 Samarbete med entreprenorer

Vi hade férdelen av att samarbeta med en lokal entreprendr som var pragmatisk, engagerad och hade tillgang
till bade maskiner och natverk for grus och material. Det bidrog till bade kvalitet och flexibilitet i byggnationen. |
ett fall kunde entreprendren till och med borja arbetet innan vi hade full finansiering — tack vare god relation,
fortroende och gemensam forstaelse for projektets varde. Det gav oss nddvandigt handlingsutrymme i ett
kansligt skede.

Samarbetet praglades av tillit och narhet, vilket gjorde att vi kunde anpassa oss efter omstandigheter langs
vagen. Entreprencrens lokalkdnnedom och vilja att hitta I6sningar var en viktig framgangsfaktor.

Samtidigt ser vi i efterhand att fler entreprencrer hade kunnat involveras. Eftersom Loftadalen ar geografiskt
utspridd hade det varit mdjligt — och kanske klokt — att dela upp byggandet i flera delprojekt. D& hade lokala
aktorer i olika delar av dalen kunnat ta storre ansvar, engagera sig mer och bidra med sin kompetens.

Det har blev tydligt forst mot slutet. | backspegeln ser vi att det fanns fler personer och foretag i bygden med
bade vilja och kapacitet att bygga vag. Med mer tid, battre planering och ett tydligare fokus pa detta fran
borjan, hade vi kanske kunnat dra annu storre nytta av den lokala kraften och kompetensen.

6.3 Tekniska losningar och kompromisser

Vissa tekniska losningar blev enklare an vantat, andra kravde kreativitet. Pa ett stalle tog en markagare bort en
bergknalle och rojde skog for att forbattra sikten och mojliggdra en saker vagdragning. Pa andra platser
byggdes vagen i kantzonen mellan skog och &ker — ett satt att minimera intrang och samtidigt ge tillgang till
vacker natur.

Ibland kravdes kompromisser. Vi fick vélja en mindre upplevelsemassigt attraktiv strackning for att kunna ga
vidare praktiskt, eller acceptera enklare materialval for att halla budget. Det fanns alltid en avvagning mellan
ideal och genomférbarhet — och varje beslut kravde dialog, bade internt i projektgruppen och med dem som
berordes.

Den har typen av kompromisser blev en del av vardagen. Vi larde oss att slappa vissa ursprungsidéer nar
verkligheten kréavde det — utan att tappa riktningen i projektet som helhet. Det blev ocksa tydligt att manga av
de basta losningarna foddes i samarbete — nar olika perspektiv fick motas och utmanas, uppstod nya
mojligheter vi inte hade sett fran borjan.

Kort sagt: tekniken var viktig — men samspelet var avgorande.

6.4 Tillstand och byrakrati



Vi moétte ockséa byrakratiska hinder, inte minst i kontakten med olika myndigheter. Tillstdndsprocesser kunde
vara langsamma och regelverk ibland svartolkade. Ett exempel var dialogen med kyrkan som mark&gare:
stiftets planer pa att salja mark i ett nyckelomrade skapade osikerhet kring framtiden for leden dar.

Ett annat exempel géllde den planerade strackan genom en nyckelbiotop. Det kravde sarskilt tillstand fran
Lansstyrelsen, eftersom nyckelbiotoper anses ha héga naturvarden. Var dialog med Lansstyrelsen foregicks av
tre kontakter med Skogsstyrelsen, via samtal och mejl, for att férstd vad som kravdes. Darefter tog vi kontakt
med Lansstyrelsen och lade stor vikt vid att beskriva projektets karaktar och syfte — att leden skulle 6ka
tillgangligheten for gdende och cyklister utan att skada naturvardena. Efter inspektion pa plats beviljades vi
tillstdndet. Det var ett kvitto pa att det gar att férena naturhansyn med samhallsnytta, men ocksa en
paminnelse om vikten av god kommunikation, dokumentation och tdlamod i kontakten med myndigheter.

Vi larde oss ocksa vikten av att informera boende och andra intressenter tydligt — inte bara om projektet i stort,
utan dven om material och metoder som anvands. | ett fall anvande var entreprenér ett atervunnet byggmaterial
som underlag istallet for traditionellt grus. Materialet var godkant att anvanda, men informationen om det
nadde inte ut till nArboende. Detta skapade oro och ledde till att kommunen fick in en anmalan, vilket i sin tur
genererade extra administration och fordrojningar i projektet.

| efterhand blev det tydligt att vi borde ha informerat mer proaktivt — genom att exempelvis satta upp skyltar
eller ga ut med information via lokala kanaler. Det hade minskat risken fér missforstand och visat respekt for
dem som berors.

Sammantaget blev det en Iardom om hur sma kommunikationsmissar kan véxa till stora hinder i en process
som redan ar komplex.

7. Kommunikation och engagemang

Kommunikation var en barande del av projektet. Fortroende, narvaro och berattelser spelade en avgorande roll
i att gora Loftaleden mojlig. Genom hela processen anvande vi kommunikationen for att informera, bygga
engagemang, skapa relationer och forankra beslut.

Vi fick ocksa genomslag i media — lokaltidningar, radio och till och med tv — vilket hjilpte oss att sprida bade
visionen och resultatet av projektet till en bredare publik. Vi arbetade aktivt med att skriva och skicka
pressmeddelanden, ofta med kortfattad och tydlig information om vad som var pa gang i projektet. Vi hérde av
oss direkt till redaktioner och erbjod medverkan i intervjuer och reportage. Var narvaro i lokalsamhallet, samt
att vi ofta kopplade projektet till aktuella fragor som hallbarhet och lokal utveckling, gjorde att media gérna
nappade. Det starkte legitimiteten och bidrog till att skapa stolthet i bygden.

Samtidigt ser vi i efterhand att vi kunde ha kommunicerat mer — bade oftare och tydligare. Osdkerheter som
uppstod i projektet hade sannolikt kunnat forebyggas eller mildras genom mer strukturerad kommunikation. Ett
tydligt exempel &r att vi manga ganger trodde att vi redan natt ut med information — men nar vi val tog kontakt
med boende eller intressenter visade det sig att informationen inte gatt fram. Vi underskattade behovet av
repetition och tydlighet.

Vi ser idag att kommunikation inte bara handlar om att "beratta vad som hander" — utan om att aktivt skapa
sammanhang dar manniskor kanner sig inkluderade. | vissa fall handlade det om att vara narvarande, snarare
an att producera innehall. Nar manniskor moéts och far mojlighet att stélla fragor, forstd sammanhang och bli
tagna pa allvar — da byggs fortroende.

Att Iagga mer fokus pa dialogen i alla former &r ndgot vi skulle prioritera 4nnu hdgre om vi gjorde om projektet.
Kommunikation ar inte bara ett stod till genomforandet — det ar en del av det verkliga vardet i ett projekt som
detta.

7.1 Attnaut—och nain



Flera i projektet vittnade om att det var I4tt att tro att "alla visste" vad som pagick — men nar vi verkligen
bdrjade prata med folk insag vi att det fanns manga fragor, misstolkningar och tomrum. Darfor blev principen
att kommunicera tidigt, ofta och pa flera satt en rod trad i projektet.

Vi anvande Facebook, e-postlistor, var webbplats och samtal ansikte mot ansikte — och vi bjod in till
dialogmdten hemma hos folk, i bygdegardar och pa samlingsplatser som den lokala Dragkampsklubben. Allt for
att skapa relationer, inte bara sprida information.

Det handlade ocksd om att skapa trygga sammanhang fér samtal. Fysiska moten — som platsvandringar och
informationskvallar — var ofta mer effektiva &n digitala kanaler nar det gallde att bygga tillit och forstaelse.

Vi larde oss att verklig kommunikation inte bara handlar om att nd ut — utan om att na in. Det kréver narvaro,
lyssnande och viljan att méta manniskor dar de &r. Det var kul - men svart och tidskravande.

7.2 Kommunikation som konfliktdampare

| flera situationer blev det tydligt att kommunikation kunde forebygga eller 16sa konflikter. Ett exempel var oron
kring atervunnet vagmaterial — dar en miss i informationen ledde till osdkerhet och en anmélan till kommunen. |
efterhand kunde vi se att en enkel forklaring i forvag kanske hade rackt for att undvika situationen.

Flera av oss upplevde att dven de mest skeptiska personerna ofta mjuknade nar de fick mojlighet att forsta
helheten, uttrycka sina tankar och bli tagna pa allvar. Darfor blev lyssnandet kanske var viktigaste
kommunikationsstrategi — inte bara som ett satt att undvika konflikter, utan for att bygga tillit och gemensam
forstaelse.

7.3 Att halla ihop en ideell kraft och bredda samskapandet

Att halla samman en ideell arbetsgrupp 6ver tid &r en kommunikativ utmaning. Vi har alla heltidsarbeten,
familjer och andra ataganden — mycket sker samtidigt och tavlar om uppmarksamheten. Information i projektet
riskerar att ga forlorad. Vi anvande enkla digitala verktyg, men annu viktigare var att skapa en kultur dar man
vagade vara arlig, sdga till nar ndgot blev fér mycket och dela ansvar.

Flera uttryckte att det som gjorde att man orkade fortsatta var att man kadnde sig sedd och lyssnad pa — att
arbetet kandes meningsfullt, inte bara nodvandigt.

| efterhand ser vi att vi kunde ha gjort mer for att bjuda in fler till det praktiska arbetet. Manga uttryckte stod for
projektet, men fick aldrig en tydlig ingang till att bidra. Vi formulerade kanske inte tillrackligt konkreta uppgifter
eller bad om hjalp i ratt tid. Det fanns en troskel mellan att heja pa och att faktiskt delta.

Vi som bar huvudansvaret blev kanske for centrala — vilket kunde gora det svarare for andra att kdnna att deras
insats behovdes eller var 6nskad. | ett sa stort projekt ar det inte hallbart att Idgga allt pa nagra fa. Om vi skulle
gora om det, skulle vi fran borjan lagga mer kraft pa att synliggora olika satt att bidra, formulera tydliga
uppgifter och skapa inbjudande former for delaktighet.

Vi sag ocksa att det fanns kompetens och vilja i bygden som kunde ha aktiverats mer — inte minst i byggfasen.
Genom att tidigt identifiera behov, formulera konkreta insatser och visa pa méjligheter till delaktighet, hade vi
sannolikt kunnat fa fler att bidra aktivt.

8. Langsiktighet och forvaltning

Nar leden val stod klar borjade nasta fas: att forvalta det som byggts, halla engagemanget vid liv och
sakerstilla att satsningen far en bestdende betydelse fér bygden. Manga projekt avslutas i och med
byggnationen — men vi sag tidigt att ett projekt som Loftaleden ocksd maste planera for det langsiktiga.

Det handlar bade om ansvarsférdelning, underhall och finansiering — men ocksa om nagot mer: att bevara
relationer, starka lokalt engagemang och bygga vidare péa det fortroende som skapats. | detta kapitel delar vi
vara erfarenheter kring hur vi arbetade for att ga fran projekt till langsiktig struktur, fran byggnation till levande
forvaltning.



8.1 Underhall och ansvarsfordelning

Fragorna om ansvar och underhéll dék upp redan under projekteringen. Vi insag tidigt att det behdvdes rutiner
for skotsel, tillsyn och reparationer — och att vi dven behdvde tanka langsiktigt kring vem som skulle ta ansvar
efter att leden stod klar.

Eftersom leden |0oper genom privat mark blev losningen att vi inom foreningen ansvarar for samordningen,
medan det praktiska underhallet i flera fall sker i samarbete med markagare eller lokala aktérer. Pa de flesta
delstrackor har vi gjort 6verenskommelser med befintliga vagforeningar om att de tar emot det kommunala
vagbidraget och darmed ockséa ansvarar for underhallet av vagen.

Detta bygger pé fortsatt dialog och tydliga 6verenskommelser i det avtal som vi upprattat mellan de tre
parterna: (1) féreningen, (2) markagare och (3) vagforeningar. Den har typen av éverenskommelse skapar bade
tydlighet och gemensamt ansvarstagande, samtidigt som det gor det mojligt att anvanda redan befintliga
strukturer. | skrivande stund har vi den typen av avtal for tva tredjedelar av leden.

8.2 Forvaltning som fortsatt relation

Forvaltning handlar inte bara om fysiskt underhall — utan om att varda relationer. Det finns ett stort varde i att
fortsatta halla kontakt med mark&gare, ndrboende och féreningar dven efter att leden ar fardigbyggd. Det
starker fortroendet, underlattar framtida forbattringar och bevarar kanslan av att leden ar nagot man ager
tillsammans.

Det har kraver kontinuitet. En utmaning ar att foreningen latt kan tappa fart nar projektstodet tar slut. For att
motverka detta har vi valt att fortsatta bjuda in till vandringar, informationsmoten och samtal — aven utan
koppling till ny finansiering. Det ar ett satt att halla samtalet, engagemanget och gemenskapen levande 6ver
tid.

9. Overgripande lardomar och hinder

Ingen vag ar rak — och Loéftaleden var inget undantag. Genom hela projektet stotte vi pa hinder, missforstand
och ovéntade utmaningar. Men det var just i dessa situationer som manga av de viktigaste lardomarna foddes.

| det har kapitlet samlar vi de bredare insikterna fran projektet — monster som aterkom i olika skeden och
paverkade projektets helhet. Mer specifika exempel pa hinder, I6sningar och lardomar finns redan beskrivna i
tidigare kapitel, till exempel kring ekonomi, samverkan, tillstand och byggnation.

Syftet har ar inte att avskracka, utan att ge en arlig bild av verkligheten bakom ett ideellt infrastrukturprojekt.
Forhoppningen &r att vara erfarenheter kan hjalpa andra att undvika liknande misstag — eller atminstone kanna
sig mindre ensamma nar motgangarna dyker upp.

9.1 Att bara ett stort ansvar i en liten grupp

En aterkommande utmaning under projektet var att det operativa ansvaret ofta hamnade pa en liten grupp
personer. Manga i bygden var positiva till projektet, men det var farre som kunde eller ville engagera sig i sjalva
genomforandet.

| efterhand ser vi att vi kunde ha varit tydligare med hur andra kunde bidra. Genom att definiera konkreta
uppgifter, be om hjalp i ratt tid och aktivt visa att det fanns plats for fler, hade vi kanske kunnat bredda
engagemanget och fordela ansvaret battre.

Det ideella engagemanget rackte langt — men det var sarbart. For att det ska halla 6ver tid kravs inte bara vilja,
utan ocksa struktur, omsorg och ett inkluderande arbetssatt. Att arbeta ideellt far inte k3nnas som att sta
ensam - det maste kdnnas meningsfullt och delat.



9.2 System som inte ar gjorda for civilsamhallet

En stor lardom &r att manga stodsystem, regelverk och rutiner inte r anpassade for ideella foreningar. Vi stotte
pa hinder i form av svarigheter att fa bankkonto, otydliga krav fran Jordbruksverket, utdragna
handl&ggningstider och EU-regler som var svara att tolka. Det skapade frustration — sarskilt nar var vilja att
gOra ratt inte réckte, eftersom systemen inte var byggda for var verklighet.

Projektadministrationen tog mycket mer tid och energi an vi forutsett. Det gjorde att andra viktiga delar, som
kommunikation och samverkan, blev lidande. | efterhand ser vi att vi borde ha avsatt bade tid och budget for
att hantera det administrativa arbetet mer professionellt. Vi sokte nastan 1,3 miljoner i projektet — men kunde
ha sokt 1,5 miljoner. Idag 6nskar vi att vi lagt de sista 200 000 kronorna pa administrativa resurser — inte ideellt
arbete — for att avlasta foreningen och frigora kraft till annat.

9.3 Nar information inte nar fram

Vi sag att bristande kommunikation — dven nér intentionerna var goda — kunde skapa problem. Det gallde bade
internt i projektet, och externt gentemot boende, markagare och myndigheter. Ett exempel var anvandningen
av godkant men ovanligt vagmaterial, dar brist pa information ledde till oro och byrakrati.

Vi larde oss att kommunikation behdver vara planerad, tydlig och aterkommande - sérskilt i projekt som
strécker sig over tid och involverar manga aktorer. Att bara informera en gang racker sallan. Informationen
behover na fram, bli forstadd och skapa trygghet.

Samtidigt markte vi att hur mycket vi an forsokte kommunicera, fanns det alltid personer som upplevde att de
inte blivit informerade. Vi fick ofta hora kommentarer som: "Varfor har inte jag fatt reda pa detta?" eller "Det
borde val vara sjalvklart att man pratar med alla?". Kanske &r det s& — sarskilt i en bygd dar informationsvagarna
varierar — att det aldrig riktigt gar att na alla, eller inkludera alla fullt ut. Den insikten har hjalpt oss att vara mer
6dmjuka i vart satt att kommunicera, och att se dialog som nagot som maste ske om och om igen.

Om vi skulle géra om projektet skulle vi lagga annu mer tid och energi pa dialog i alla former — samtal, méten,
tydliga texter och lyhérd narvaro. Det &r genom dialog som fortroende byggs, missforstand forebyggs och
delaktighet skapas.

9.4 Nar verkligheten inte foljer planen

Trots god forberedelse uppstod situationer som vi inte hade kunnat forutse — férandrade markforhallanden,
férseningar i tillstandsprocesser eller aktdrer som dndrade sig. Ibland handlade det om smasaker, ibland om
avgorande forutsattningar som forandrades.

Vi larde oss att dven en noggrant planerad vag behover justeras langs farden. Att ha en tydlig plan ar viktigt —
men att kunna tdnka om ar dnnu viktigare. Det krdvde mod att sldppa vissa idéer, men ocksa tadlamod att hitta
nya vagar fram.

| vissa fall kunde vi l6sa det sjalva, i andra kravdes nya samarbeten eller forandringar i projektets upplagg. Det
viktigaste var att vi holl fast vid syftet — men var beredda att anpassa vagen dit.

10. Handfasta rad till nya initiativ

Har har vi samlat konkreta tips for dig som vill genomfora ett liknande projekt. Det ar en kombination av sadant
vi gjorde ratt — och sadant vi garna hade gjort annorlunda.

Gor sa har:

Borja smatt och bygg allianser tidigt — samskapande ar en nyckel



Anordna tidiga evenemang, som platsvandringar, byamoten eller grillkvallar — for att skapa nyfikenhet och
fortroende

Samarbeta med befintliga foreningar — till exempel hembygdsforeningar, cykelklubbar, ridklubbar eller
byalag

Bjud in privatpersoner till konkreta insatser — som att delta i kartlaggning, bidra med berattelser eller hjalpa
till vid evenemang

Prata med markagare tidigt och enskilt — relationen ar viktigast

Var generds med information — aven nar du tror att “alla vet”

Formulera tydliga roller i foreningen — och skapa plats for fler

Avsatt tid och budget for kommunikation, dokumentation och dialog

Vaga vara flexibel — ha en plan, men var beredd att anpassa den

Undvik detta:

Att vanta for lange pa den perfekta strackningen — borja dar det gar

Att I13gga allt ansvar pa ndgra f& — dela uppgifter tidigt

Att underskatta administration och byrakrati — planera bade budget och tid
Att bara informera — bjud in till samtal, engagera och forklara

Att lita pa att externa stodstrukturer ricker — bygg egna relationer

Steg-for-steg-guide

Samla en liten karntrupp och definiera syfte och mal - se till att det finns féreningskunskap och
projektkunskap i teamet

Identifiera engagerade foreningar och lokala aktorer — bjud in dem tidigt

Gor en enkel kartlaggning av majliga strackningar, hinder och berattelser — involvera bybor, foreningar och
lokala experter

Forankra idén med markagare, foreningar, narboende och kommunen — anvand evenemang som verktyg
Bilda en forening om det inte redan finns — och borja ta in medlemsavgifter

Ta kontakt med LEADER eller annan stodorganisation tidigt

Planera projektet i etapper — bade tidsmassigt och geografiskt

Satt av resurser for projektledning, administration och kommunikation

Skapa en enkel grafisk profil — logotyp, typsnitt, farger

Bygg upp digitala kommunikationskanaler — hemsida, sociala medier, mejlutskick

Involvera entreprencrer i planeringen — och valj lokala aktorer om mojligt

Kommunicera regelbundet och dokumentera noggrant

Fira delmal och uppmarksamma framsteg — det bygger energi

11. Vad vi tar med oss

Nar vi summerade projektet och frdgade oss vad som verkligen varit det basta, blev det tydligt att Léftaleden
har gett oss mycket mer an en fysisk vag.

Flera beskrev kdnslan av att sta vid vagkanten och tanka: "Det har har vi byggt tillsammans." Det skapade
stolthet och delaktighet. Men det starkaste avtrycket handlar om nagot djupare — en 6kad kansla av tillhérighet.

Vi kande tillhorighet till platsen, till naturen, till historien — och framfor allt till varandra. Ett "increased sense of
belonging", som nagon uttryckte det. Projektet kndt samman manniskor som annars kanske aldrig hade motts.
Det ledde till nya samtal, nya relationer och nya sammanhang dar fler kande: har hor jag hemma.

Det finns nagot sarskilt i att se fikaborden fyllas pa gardsplanerna, grannar som moéts igen efter aratal, och
féreningar som samarbetar for forsta gangen. Leden blev ett verktyg for just detta — en konkret anledning att
motas.



Och kanske viktigast: vi har lagt en grund. Foreningen finns. Kontakterna finns. Viljan finns. Vi har byggt en
plattform for fortsatt engagemang - for fler moéten, fler evenemang, fler projekt. Loftaleden blev inte slutet pa

nagot — utan borjan pa nagot storre.

Vi hoppas att var beréttelse kan inspirera andra att gora nagot liknande. Att det gar. Att det ar vart det. Och att
det viktigaste inte alltid ar vagen — utan det som hander nar man bygger den tillsammans.

12. Bilagor

Projektansokan
Mallar (markagaravtal, stadgar)
Kontaktuppagifter och resurser



